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Lucrarea este structurati in trei parti principale, fiecare abordind un aspect esential al
educatiei durabile:

1. Principii ale predirii eficiente: aceastd sectiune exploreazi conceptele fundamentale ale predarii
eficiente, cum ar fi invitarea centrati pe elev, adaptabilitatea la nevoile diverse i activarea gandirii
acestora. Cititorii vor descoperi strategii pedagogice inovatoare care promoveazi gindirea critica,
colaborarea si creativitatea.

2. Aplicafii pentru invdfarea durabild: cartea oferd exemple concrete de proiecte si initiative care pot
fi implementate in silile de clasd pentru a integra principiile dezvoltirii durabile. Aceste aplicatii
includ activitdti practice, studii de caz si colaboriri cu comunitatea, care ajuti elevii si inteleagd
complexitatea problemelor de mediu si sociale si s dezvolte solutii inovatoare. Organizarea prin
module de Invitare oferd mai multe beneficii, printre care:

@ Structurare clara si progresiva —permite impartirea continutului n unititi mici si bine definite,
facilitdnd intelegerea si retinerea pentru aplicabilitate.

@ Flexibilitate si adaptabilitate — fiecare modul poate fi actualizat independent, permitand
integrarea rapidi a noilor tendinte si tehnologii in domeniul dezvoltirii durabile.

@ Personalizare a invatérii — utilizatorii pot alege modulele relevante pentru nevoile lor specifice,
ceea ce le permite si invete In ritmul propriu si s se concentreze pe subiectele de interes.

(&, Interdisciplinaritate §i abordare holistici — dezvoltarea durabili implici diverse domenii
(ecologie, economie, tehnologie, socictate), iar organizarea pe module permite integrarea acestor
perspective Intr-un mod coerent.

& Facilitarea invatdrii active — modulele pot include elemente interactive, studii de caz, exercitii
practice si simulari, ceea ce imbunititeste procesul de invitare si aplicabilitatea acestora.

@ Monitorizare si evaluare eficientd — mpdrtirea in module permite o evaluare mai usoard a
progresului, atit pentru cursanti, ct si pentru instructori, oferind posibilitatea de ajustare a metodelor
de predare.

@ Accesibilitate sporitd — organizarea modulara este ideald pentru platformele online, permitand
utilizatorilor sd acceseze continutul oricand si de oriunde.

@ Stimularea colaboririi — modulele pot include proiecte de grup si activitifi interactive,
incurajand schimbul de idei si colaborarea intre participanti.

. Invitare orientata spre solutii — Fiecare modul poate aborda provociri specifice ale dezvoltirii
durabile si poate propune solutii aplicabile in practica.

@ Scalabilitate — sistemul modular poate fi extins cu usurinta prin adiugarea de noi module in
functie de evolutia continud a domeniului dezvoltarii durabile si a nevoilor utilizatorilor.

3. Evaluarea continud: ultima sectiune se concentreazi pe importanta evaluiirii continue in procesul
educational. Cartea propune metode de evaluare formative care incurajeazi feedback-ul constructiv si
auto-reflectia, permitind astfel elevilor si isi monitorizeze progresul si si isi dezvolte abilititile de
géndire criticd. Cititorii vor Invéta cum sa utilizeze evaluarea ca un instrument de invitare, nu doar ca
un mijloc de masurare a performantei.

Cartea promoveazi aborddri interdisciplinare care ajutd elevii si inteleagd complexitatea
problemelor de dezvoltare durabild. Aceasta le permite si faci conexiuni intre diferite domenii de
studiu, pregdtindu-i astfel sa abordeze provocirile globale din perspective multiple.



COMPLEXITATEA PREDARII

DIMENSIUNI ALE UNEI PREDARI DURABILE EFICIENTE

Scopul fundamental al tuturor celor care lucreazd in educatie este de a imbunatati viata
elevilor. In timp ce multi factori personali, familiali si culturali contribuie la rezultatele elevilor, un
numdr mare de cercetdri indica faptul ¢ ceea ce profesorii fac, stiu si cred, conteaza mai mult pentru
rezultatele elevilor decét orice altceva pe care il pot influenta. Calitatea predarii este extrem de
importantd pentru rezultatele tinerilor, iar o predare excelenta poate fi invatata. Cresterea nivelului
calitatii predarii in cadrul scolilor existente este probabil cea mai eficientd variantd de lucru posibila
pentru a promova atit rezultatele generale, cat si echitatea (Wiliam,2018).

Invitarea academica a elevilor in scoli este determinatd, in primul rand, de ceea ce fac
profesorii din clasd. Cu toate acestea, exista dovezi solide cd mediul profesional din scoala poate
afecta, de asemenea, invitarea elevilor, intr-o serie de moduri.

Predarea este, fird indoiala, una dintre cele mai grele si mai importante meserii din lume
(Chetty et al., 2014). In timp ce multe persoane, familii si factori culturali contribuie la rezultatele
elevilor, un numir mare de cercetari indica faptul ca profesorii conteaza mai mult pentru rezultatele
elevilor decit orice altceva pe care liderii si profesorii 1l pot influenta. Cu toate acestea, este clar ca,
desi cea mai mare parte a invatarii pe care elevit o realizeaza in scoala se intdmpla in sélile de clasa si
depinde 1n mare masura de practicile si expertiza profesorilor de la clasa, chiar si cel mai bun profesor
nu poate facilita o eficientd invatare eficientd daca nu exista si alte mijloace de sprijin. Cele mai multe
dintre acestea pot fi considerate ca fiind ,,factori la nivelul scolii”: educatori care colaboreazd in ceea
ce priveste cwrriculum-ul, pedagogie si evaluare; o culturd cu asteptari ridicate pentru toti; relatii
puternice caracterizate de Tncredere, sprijin, sigurantd si deschidere etc. Multe dintre aceste elemente
de suport sunt influentate de profesori, desigur, dar un profescr individual in general, nu le poate
controla: acestea necesitd actiuni colective ale intregului personal, si, prin urmare, a comunitatii scolii.

In structura urmétoare s-au identificat patru prioritati (dimensiuni cheie) pentru profesorii care
doresc sa 1si ajute elevii sa Invete mai mult:

Sé inteleagé continutul pe care 1l predau si modul in care acesta este Inviiai de ciire elevi;

B4 sa creeze un mediu propice pentru invatare;

B4 sa gestioneze sala de clasa pentru a maximiza oportunitatea de a invata;

B4 sa prezinte continuturi, activitafi si interactiuni care sd activeze capacitatea de invatare si

gandirea elevilor.

Modelul cuprinde patru dimensiuni primordiale, cu un total de 17 elemente in cadrul acestora.
Un ,,element” este definit ca fiind o etapd in care se meritd investitia de timp si efort pentru a lucra la
construirea unei anumite competente, abilitate sau cunostinte specifice sau pentru a Imbunatati mediul
de nvitare.

Complexitatea preddrii poate fi redusa la o set de tehnici, dar dovezile sugereaza ca cea mai
buni cale de a obtine expertizd este probabil sa implice un accent pe dezvoltarea competentelor, ghidat
de un feedback formativ, intr-un mediu de invatare ghidat profesionist, care si ofere sprijin.
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comportamentului asteptdri Inalte, cu provo- | X ia mod cossspemzStor b2
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strategiile ~ preferate, = astfel incat elevii sa simta
conceptiile gresite si cd este bine sid incerce;
punctele de blocaj In incurajarea elevilor pen-
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lucrurile pe care le pot
__schimba.

Integrarea: acordarea de

sarcini elevilor care inte-
greazd si consolideazi in-
vitarea, cerdndu-le sd exer- |
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1. INTELEGEREA CONTINUTULUI PREDAT SI A MODULUI IN CARE ACESTA POATE FI INVATAT DE
CATRE ELEVI
Aceasta inseamna ca profesorii au cunostinte extinse si fluide, poseda o intelegere flexibila a
continutului pe care il predau si a modului in care acesta este invatat, inclusiv a elementelor conexe.
Au un repertoriu bogat de explicatii, exemple si sarcini bine elaborate pentru fiecare subiect pe care il
predau.

5 Utilizarea unui limbaj de specialitate coerent si fluent pentru a permite flexibilizarea continutului.
52 Cunoasterea cerintelor de secventiere a curriculumului si relatia acestora in raport cu continutul si
ideile predate.

5% Cunoasterea curriculumului relevant in raport cu sarcinile oferite elevilor, evaludrile si tipurile de
activitati ofertante, potentialul acestora de utilizare; capacitatea de genera explicatii variate si multiple
prin utlizarea de reprezentari/analogii/ exemple pentru ideile ancora predate.

5% Cunoasterea comportamentului elevilor in raport cu strategiile preferate, conceptiile gresite si
punctele de blocaj in legdtura cu continutul predat.

“5 Primul element al dimensiunii 1 este, in esentd, o cunoastere a continutului, de tip profund
si conectat. Cadrele didactice trebuie sd stie cum sunt conectate elemente similare, secventiale,
analogice sau distincte, diferite idei din cadrul disciplinei sau domeniului predat. O bund abordare
necesitd si se fi gandit si sd aiba raspunsuri bune la tipurile de intrebari de tipul ,,De ce?” si ,,Ce s-ar
intimpla daca...?” pe care le pot pune elevii si pe care profesorii insisi ar trebui sa le puna pentru a
promova o gandire conectatd si de nivel superior. De asemenea profesorii sunt atenti pentru a anticipa



cum sd rezolve tipurile de probleme derivate din gradul de ajutor oferit elevilor pentru ca acestia si
producd raspunsuri-model care sd prezinte abilitatile si cunostintele pe care trebuie si le invete elevii
lor, fara erori. Se pot include, de asemenea, sub titlul de cunostinte de continut, cunostintele teoretice
ale profesorilor despre domeniul de invitare. Un exemplu ar fi cerinta ca profesorii de lecturd sa
inteleagd morfologia, ,modalitdtile prin care morfemele comunicd semnificatia §i guverneaza
constructia ortografica” (Castles et al., 2018). Acest lucru necesitd mai mult decat sa fie capabili s
citeascd ei insisi bine, ci §i sd cunoasca anatomia fundamentald a procesului de lectura.

Un al doilea aspect priveste trecerea de la ceea ce este clasificat de obicei drept ,,cunostinte
de continut” (CC) la ,,cunostinte de continut pedagogic” (PCP). Aceasti distinctie a fost facutd
initial de Shulman (1986) desi, de atunci, au fost oferite o serie de interpretari diferite ale PCP. Acest
aspect al PCP implicd cunoasterea si capacitatea de a explica dependentele-si conexiunile dintre
diferitele parti ale curriculumului si, prin urmare, cerintele pentru stabilirea secventelor. Daci se
doreste ca elevii sd Invete un anumit subiect, ce cunostinte si abilitati trebuie sa aiba deja pentru a
permite aceastd noud invitare? Dacd un elev are dificultdti cu o anumita idee sau tehnicd, ce fel de
lacune in cunostintele de baza ar putea fi explicate? Pentru fiecare idee noud, ce conexiuni trebuie si
faca elevii cu cunostintele anterioare? Acest tip de cunostinte despre curriculum ale profesorului este
exemplificat in planificarea curriculumului, in schemele de lucru si in planurile de lectii care depind de
0 succesiune corecta si de reactivarea planificatd a cunostintelor anterioare.

| Al treilea element al acestei dimensiuni este cunocasterea sarcinilor si activitatilor din
curricutum si a explicatiilor standard, a modelelor, a analogiilor, a reprezentdrilor si a exemplelor
pentru a explica si transmite idei dificile. Expertiza n predarea unui anumit subiect presupune
detinerea unui repertoriu de activitati adecvate, dar, in special, intelegerea ,,potentialului didactic si de
diagnosticare al sarcinilor, al solicitarilor cognitive ale acestora si a cunostintelor anterioare pe care le
necesitd In mod implicit” (Baumert & Kunter, 2013). Cadrele didactice eficiente pot genera sau selecta
cu usurintd activitati de invatare care sunt adecvate nivelului de provocare necesar sau care suscitd
informatii diagnostice despre gandirea elevilor. La fel ca in cazul tuturor acestor elemente de
cunoastere a continutului, aceastd expertiza (eficientd) este probabil si fie foarte specificd unui
subiect: acelasi profesor de geografie poate fi capabil s identifice cu usurintd resurse excelente pentru
predarea abilitatilor cartografice, dar sd aibd un repertoriu mult mai putin bogat pentru glaciatiune, de
exemplu.

Pentru fiecare subiect pe care il predau, profesorii au modalitati eficiente de prezentare a
ideilor: explicatii pe care le primesc elevii. In modelul clasic de instruire directi (Adams &
Engelmann, 1996), de exemplu, aceste explicatii sunt atent rafinate si scenarizate, pe motiv ca este
putin probabil ca o explicatie spontand a unui profesor individual si fie la fel de bund ca o prezentare
scenarizatd de inaltd calitate, deja pregatita.

In prezentarea ideilor abstracte, profesorii buni folosesc analogii, modele si reprezentéri pentru
a-1 ajuta pe cursantii elevi sa vizualizeze conceptele si sa le raporteze la ceea ce stiu deja. De exemplu,
modelul mingii si al batului din chimie reprezintd moleculele intr-un mod concret si vizual care
faciliteazd Intelegerea motivelor pentru care atomii se leagd in anumite moduri. Este un mod eficient
de a introduce ideile, dar, bineinteles, nu este adevarat in realitate si trebuie revizuit pe masurd ce
intelegerea elevilor devine mai avansatd. Un alt exemplu ar fi utilizarea manipulatoarelor si a
reprezentérilor In predarea matematicii timpurii (EEF, 2020), care poate fi eficientd pentru a-i ajuta pe
copiil sa se implice si sd inteleagi ideile abstracte despre numere. Selectarea exemplelor bune si a
non-exemplelor (de exemplu, utilizind modelul Frayer) este o altd modalitate de a concretiza noul
vocabular sau ideile abstracte. Cu toate acestea, chiar si cu cea mai bund explicatie, este posibil ca unii
elevi s nu o inteleagid. Profesorii pot dispune de mai multe moduri de a explica sau de a prezenta



ideea, precum si de mai multe exemple si non-exemple (in mod ideal, adaptate la conceptia gresita sau
lacunele specifice ale elevului), astfel incat sé poatd continua pana cand elevul intelege.

Aspectul esential in. ceea ce priveste aceste explicatii, modele, analogii, reprezentdri si
exemple este ca ele fac parte din cunostintele de continut pedagogic ale profesorului. In multe sisteme,
se asteapta ca profesorii sa le invete la locul de munca, prin ncercéri si erori, prin experienta, intuitie
si Tmpartasire ad-hoc. Dar aceste cunostinte pot fi, de asemenea, predate in mod explicit. Tot de
asemenea, profesorii cu impact au acces la materiale excelente (prin utilizare de platforma digitale)
care sa 1i ajute si caute sau si creeze propriile materiale.

Al patrulea si ultimul element este cunoasterea gandirii elevilor si, in special, a
conceptiilor gresite, a erorilor tipice si a tipurilor de strategii pe care le manifestd elevii. Conceptiile
gresite ale elevilor in jurul anumitor idei sunt previzibile si inevitabile. Profesorii eficienti 1si
proiecteaza prezentarile si activitatile de invatare pentru a anticipa si aborda aceste conceptii gresite in
mod direct si explicit, atdt prin expunerea si provocarea conceptiei gresite, cét si prin prezentarea clard
si directd a conceptiei corecte.

Un ultim aspect care trebuie remarcat pentru toate aceste aspecte ale Intelegerii de catre
profesori a continutului curriculumului este cd ele sunt foarte necesare, dar nu suticiente pentru o
practica eficientd. Cunoasterea conceptiilor gresite probabile ale elevilor nu aduce niciun beneficiu
daca lectiile si predarea nu sunt structurate astfel incat sa le abordeze; existenta unui repertoriu de
exemple bune este utild doar dacd acestea sunt utilizate in mod corespunzitor. In general, cunostiniele
de continut pedagogic (PCP) ar trebui si fie invitate si utilizate in contextul practicii la clasa:
cunostintele teoretice singure nu sunt suficiente. Acesta poate fi unul dintre motivele pentru care
evaluarile impactului asupra invatarii elevilor, al incercarilor de a spori PCP ale profesorilor, au avut
uneori rezultate dezamdgitoare. Aspectul 4 al acestei dimensiuni (1) este in relatie directda cu
dimensiunea 4, care se referd la practicile profesorilor in clasa pentru a activa gandirea elevilor: de
exemplu, ,,a avea mai multe explicatii, exemple etc.” , avind o suprapunere considerabild cu ,a
explica” (Elementul 2 al dimensiunii 4, de mai jos), care se referd la utilizarea efectiva a acestor
explicatii si exemple.

15



